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Raport pentru perioada ianuarie - noiembrie 2003

1. Centrul Educatia 2000+: obiective strategice, parteneri, comutari institutionale

Obiectiv strategic si linii de actiune

Prin ansamblul proiectelor si al interventiilor sale, obiectivul strategic al Centrului Educatia 2000+ a fost si
este crearea unui impact sistemic in invatamantul roméanesc prin demultiplicarea unor modele, procese si mecanis-
me de inovatie care incurajeaza si sustin apropierea educatiei din Romania de standardele Uniunii Europene.

Principalele directii strategice care au fost vizate In 2003 vor fi prezentate mai jos. Prin soliditatea si car-
acterul lor sustenabil, aceste directii vor regla, pe de o parte, viziunea pe termen lung a Centrului, iar, pe de
alta parte, strategia sa de dezvoltare imediata si viitoare.

a. Analiza si dezvoltarea de politici (strategii) educationale, sectoriale si globale, la nivel local si national,
mergand de la teme de interes central pana la dezvoltarea de politici institutionale scolare sau de alt tip.

b. Dezvoltarea de capacitati institutionale (vizand procesele de ameliorare scolaré - iar, in acest cadru, man-
agementul participativ, structurarea si dezvoltarea profesionalad a echipei scolii, relatiile "scoala - comuni-
tate - parinti - alti actori", educatia Tn medii defavorizate, educatia in mediul rural, atragerea de fonduri
suplimentare etc., dar si procesele de transformare a altor institutii cu specific educational in organizatii
care nvata din propria experienta - engl. "learning organisations").

c. Dezvoltarea de resurse umane: extinderea ofertei de formare la domenii mai putin abordate in demersul
de reforma ("invatarea in clasa": didacticile de varf, invatarea prin cooperare, invatarea activa; inteligente
multiple etc.; ceea ce profesorul trebuie sa stie sa facad pentru viata "din afara clasei" a elevului). Educatia
pentru democratie, educatia pentru viata privatd, modalitatile neconventionale de educatie nonformala
vor fi tot atatea domenii de dezvoltare a proiectelor noastre de formare a resurselor umane, ele vizand de
aceasta data elevii. De altfel, Centrul si-a dezvoltat si isi perfectioneaza continuu un corp propriu de for-
matori, avand la aceasta ora o ofertd complexa de formare in domenii complementare celor pe care le
ofera in mod obisnuit institutiile de formare din Romania.

d. Dezvoltare si implementare de curriculum interactiv si inovativ (materiale suport de predare ti invatare,
ghiduri pentru invatamantul primar si educatia Tn medii defavorizate, curriculum la decizia scolii, formare
pentru implementarea noului curriculum, curriculum adaptat pentru educatia remediala, curriculum uni-
versitar si de educatie a adultilor);

e. Sustinerea procesului de integrare europeana prin educatie (abordarea unor domenii moderne ale edu-
catiei: educatia adultilor, educatia electronica, consiliere pentru co-varstnici.

Parteneri institutionali, co-finantatori si clienti

Principalii parteneri institutionali ai Centrului in anul 2003 au fost: Ministerul Educatiei, Cercetarii si al
Tineretului; Centrul National pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic; Ministerul Integrarii
Europene (prin programele PHARE); UNICEF - Romaéania; Banca Mondiala; Cambridge Educational
Consultants, Ltd.; Helsinki Consulating Group, Ltd.; in ceea ce priveste finantatorii, alaturi de Fundatia pentru
o Societate Deschisa - Romania, finantator principal, cei mai importanti co-finantatori ai programelor noastre
au fost: Comisia Europeana - Direcvtoratul pentru Educatie si Culturd; Uniunea Europeana; Ministerul
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Afacerilor Externe al Olandei - Programele MATRA; International Children and Youth Foundation (ICYF) prin
Balkan Children and Youth Foundation; Consiliul Europei, UNICEF. Printre clientii nostri s-au numarat: Banca
Mondiala; Open Society Education Programs for South-Eastern Europe (OSEP-SEE); Discovery Channel
Education Fund; USAID; Academy for Educational Development (Central Asia), Ministerele Educatiei din
Bulgaria, Croatia si Tadjikistan; Civic Education Project; scoli si cadre didactice din Romania.

Principalele comutari institutionale in 2003

Principalele directii de actiune in anul 2003 au fost: sustinerea proceselor locale de dezvoltare institutionala;
dezvoltarea resurselor umane la nivelul institutiilor scolare; sustinerea analizei si dezvoltéarii de politici sectoriale
si globale la nivel local, regional si central; implicarea in dezbaterea la nivelul societatii civile a unor probleme
actuale ale educatiei din Romania; implicarea mai profunda in programele finantate de Uniunea Europeana
(racordarea politicilor educationale la cererea de pe piata fortei de munca), servicii de consultanta si asistenta
tehnica in programe de reforma educationala derulate in tarile din Europa de Sud-Est si Asia Centrala.

Tendinta fundamentala care s-a manifestat deja din acest an a fost aceea a trecerii treptate de la o orga-
nizatie In care accentual cade pe accesarea de fonduri de la terte parti spre una care ofera servicii edu-
cationale. Organizatia a devenit astfel mai flexibila, mergand de la implementarea unor proiecte proprii, pana
la implementarea unor programe realizate de terte parti, pe baza de contracte institutionale cu acestea.

Comutarea institutionald cea mai importanta in 2003 a fost structurarea organizatiei in cinci departamente
si un serviciu mixt, acestea reflectand noile accente strategice la care ne-am referit anterior: Departamentul
de formare si consultanta; Departamentul de integrare europeana; Departamentul de sanse egale prin edu-
catie; Departamentul de noi programe; Departamentul financiar si administrativ; Servicul de Marketing si PR.

2. Programe pe anul 2003

Programele care sunt/vor fi finalizate sau care au debutat in anul 2003 s-au inscris, in principiu, pe urma-
toarele coordonate:

a. Programe nationale de formare si consultantain domenii diverse ale educatiei (formare la solicitarea
beneficiarilor; scolile de Vara ale Centrului; doua proiecte cu finantare OSl, realizate in cadrul Programului
regional Lectura si scrierea pentru dezvoltarea gandirii critice - formarea profesorilor care predau din clasa
a V-a la fosti elevi ai programului Step by Step; promotionarea programului in zonele unde acesta nu a
patruns nca) etc.;

b. Programe internationale de formare si consultanta livrate unor beneficiari din tari din Europa
de Sud-Est (Serbia, Croatia, Bulgaria) sau Asia Centrala (Tadjikistan, Kazahstan), la solicitarea unor organizatii
internationale (Open Society Education Programs for South-Eastern Europe /OSEP-SEE - Ljubljana; Banca
Mondiala; USAID, AED etc.).

c. Programe de intergrare europeana (finantate fie de Comisia Europeana - Open Guidance and
Advising Services, respectiv Proiectul DIMPLE - fie in cadrul Programului PHARE 2000 - Dezvoltarea de
resurse umane. Coeziune economica si sociala, fie de Consiliul Europei sau de alte organizatii inter-
nationale - BCYF).

d. Programul de cooperare cu agentii guvernamentale si scheme internationale de finantare:
sanse egale pentru copiii rromi; Predarea istoriei si educatia pentru cetatenia democratica in Romania,
ambele proiecte cofinantate de Programele MATRA ale Ministerului Afacerilor Externe al Olandei.

e. Programe realizate pe baza unor contracte de ofertare de servicii de implementare

catre terte parti: UNICEF, respectiv Discovery Channel Education Fund.

Programe speciale de design a unor noi initiative (proiecte, licitatii)

g. Program de dezbateri privind problematica reformei educationale, precum si de comu-
nicare si marketing in jurul acestei problematici (Colocviile Centrului; advocacy si lobby prin
presa etc.).

™

In cele ce urmeaza, aceste programe vor fi prezentate in functie de ariile demarcate de actualele depar-
tamente ale Centrului.
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2.1. Fomare si consultanta

2.1.1. Formarea de resurse umane

Conform unei traditii deja consolidate, in domeniul dezvoltarii de resurse umane (formatori si
profesori) in 2003 au continuat urmatoarele categorii de activitati:

>> Formarea unui corp permanent de formatori ai Centrului Educatia 2000+ si construirea unei politici insti-
tutionale coerente de formare, atat pentru zona educatiei formale céat si pentru educatia adultilor.

>> Formari la nivel de scoala si de cadre didactice, la solicitarea acestora sau la solicitarea unor organizatii
nationale/internationale.

>> scolile de vara ale Centrului Educatia 2000+.

>> Programul de didactica inovativa: "Gandirea critica si invatarea activa"

>> Formare in cadrul diferitelor proiecte ale Centrului Educatia 2000+

>> Acreditarea in sistemul national (prin MECT) a formarilor oferite de Centrul Educatia 2000+.

A. Crearea unui corp permanent de formatori ai Centrului Educatia 2000+ si a unei politici
de formare coerente

Anul 2003 a marcat punerea in practica a unei politici coerente de formare a Centrului Educatia 2000+.
Aceasta a vizat: (a) continuarea procesului de selectie , formare si evaluare a corpului de formatori si a per-
soanelor resursa pe standardele de calitate ale Centrului, (b) realizarea unei strategii de formare adaptate la
noile conditii stabilite de politica educationala a MECT si de catre noile valente ale pietei educationale; (c)
depunerea spre acreditare a unor pachete tematice de formare care se adreseaza indivizilor, grupurilor pro-
fesionale, institutiilor si comunitatilor. Aceste pachete de formare au fost pregatite pentru procesul de acred-
itare In conformitate cu normele in vigoare stabilite de MECT.

Ca noutate - si in paradigma " educatie pe tot parcusul vietii " -, a fost constituit, prin selectie, un corp de
formatori pentru educatia adultilor. Prin acesti formatori, Centrul Educatia 2000+ se va adresa din 2004 unui
segment nou de populatie, cel de pe piata muncii.

B. Formari la solicitarea scolilor/a altor institutii/a unor grupuri

Activitatile de formare la nivelul unor scoli si colective de cadre didactice au avut ca grup tintd cadrele
didactice, studentii, elevii, parintii, membri ai comunitatilor locale, personalul administrativ al scolilor,
Tematica abordatéd in cadrul acestor activitati de formare la nivelul scolii a fost aleasa in concordanta cu
cererile si/sau sugestiile acestora. Activitatile de formare s-au desfasurat in scoala, cu formatori acreditati de
Centrul Educatia 2000+. Au avut loc activitati de formare pe urmatoarele teme: formare de formatori, formare
in didactici disciplinare, didactici inovative, gandire critica, etc. La solicitarea unor organizatii internationale,
Departamentul de Formare si Consultanta a organizat cursuri de formare, dupd cum urmeaza: pentru Civic
Education Project - curs de formare pentru tineri universitari din Romania, Moldova si Bulgaria, iar pentru
Junior Achievement - seminar "Harta Succesului’, grupul tintd fiind studenti de la Academia de Studii
Economice.

C. scolile de Vara ale Centrului Educatia 2000+ si follow-up-urile acestora

Scolile de Vara si-au propus an de an abordarea pragmatica a problematicii didacticilor de varf ale unor
discipline sau grupuri de discipline cheie in sistemul educational: limba si literatura romana, istoria, matem-
atica si stiintele (fizica, chimia, biologia) in abordari diciplinare, interdisciplinare si transdisciplinare.

In 2003, scolile de Vara au reunit absolventii anului | si Il din 2002. Primii mentionati au abordat problem-
atica formarii de competente si abilitatii in cadrul cursului de formare de formatori, iar cei din urma au fost
participat la 0 minutioasa evaluare in vederea obtinerii certificatului de formator al Centrului Educatia 2000+
pe didactica in care s-au specializat. In luna noiembrie 2003 se preconizeaza organizarea la Bucuresti a unui
follow-up (modul de evaluare). In plus, la Scolile de Vara, a fost oferit, in regim comercial, cursul de "
Transdisciplinaritate " pentru anul |.
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D. Programul de didactica inovativa: "Predarea prin gandirea critica"

Demersul acesta fisi propune: (a) continuarea diseminarii programului " Lectura si Scrierea pentru
Dezvoltarea Gandirii Critice " (LSDGC) in scolile Step by Step precum si in alte scoli din tara; (b)sprijinirea unor
publicatii care sa sustina diseminarea programului.

Pentru toamna 2003, sunt proiectate alte activitati de formare pentru scoli cu clase Step by Step si alte
scoli care solicita acest tip de cursuri si n-au mai beneficiat de ele pana in prezent.

De asemenea, Centrul Educatia 2000+ a aderat la o retea de organizatii europene care au ca obiectiv pro-
movarea pe mai departe a programului LSDGC si gasirea unor surse complementare de finantare.

E. Activitati de formare in cadrul diferitelor proiecte ale Centrului Educatia 2000+

E.1. Activitatile de formare din cadrul proiectului Phare "Dezvoltarea resurselor umane din liceele
teoretice din Regiunea de Nord-Vest in vederea unei mai bune adecvari a ofertei scolii
la cererea pietei de munca" au avut loc in 12 licee teoretice si au vizat imbunatatirea procesului
educativ prin strategii didactice inovative. Rezultatul a constat intr-un suport de curs extrem de eficient,
care - dublat de o prestatie buna a formatorilor in timpul sesiunilor - a dus la producerea unor schimbari
relevante la nivelul mentalitatii cadrelor didactice, experienta care in ultima instantda va duce la
Tmbunatatirea procesului instructiv. Chestionarele de evaluare finale depun marturie in acest sens.

Astfel, in perioada februarie-iunie 2003 au fost instruite peste 300 cadre didactice.

E.2. Practic, in toate proiectele Centrului au existat importante componente de formare. Ele au vizat domenii
foarte importante cum ar fi: educatia in medii defavorizate (a se vedea, mai jos, 2.3.), consiliere si ori-
entare pentru cariera (a se vedea, mai jos, 2.2.5.) etc.

F. Acreditarea nationala a programelor de formare

Departamentul de formare si consultanta al Centrului a depus spre acreditare la Centrul National de
Formare a Personalului din Invatamantul Preuniversitar (MECT) 5 cursuri de formare. Acestea sunt: Noi didactici
in viziune transdisciplinara;, Cursuri practice pentru orientare si consiliere; Noi abordari didactice pentru aria
curriculara "Matematica si stiinte"; Program de formare pentru profesorii de limba si literatura romana de gim-
naziu si liceu; Strategii de invasare activa pentru dezvoltarea gandirii critice la invatamintul primar.

2.1.2. Consultanta educationala

In anul 2003 activitatea de consultanta educationala oferita de Centru sub forma de servicii s-a desfasurat
pe urmatoarele coordonate: (A) Consultanta educationala oferitd de Centru in tari din Europa de Sud-Est; (B)
Consultanta prin organizarea unor vizite de studii efectuate Th Romania de experti in domeniul educatiei din
diverse tari (Bulgaria, Tadjikistan); (C) Proiecte ale unor organizatii internationale implementate pe baza unor
contracte de oferte de serviciu.

A. Programul de consultanta educationala in tari din Europa de Sud-Est

Incepand din 2001, Centrul desfasoara o sustinuta activitate de consultanta educationala in tarile din
Europa de Sud-Est. Aceste consultante au avut loc - de cele mai multe ori - sub egida Open Society Education
Programs - South Eastern Europe (OSEP-SEE).

In 2003, au avut loc consultante pentru reformele educationale dupa cum urmeaza:

1. Consultanta pentru definirea reformei curriculare in Serbia, pe baza unui contract cu Open Society Fund
- Serbia - un numar de 3 misiuni care au vizat:
e  (Crearea unor structuri necesare reformei curriculare si formarea membrilor Consiliului National pentru
Curriculum din Serbia
Formarea grupurilor de realizare a curriculum-ului pentru diverse arii de discipline scolare
e (Consultanta in realizarea documentelor de politica educationala pentru reforma curriculara.
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2. Consultanta pentru definirea reformei curriculare in Muntenegru, pe baza unui contract cu OSEP-SEE -
O misiune care au vizat:
e  Formarea membrilor Consiliului National pentru Curriculum din Muntenegru
e  (Consultanta in realizarea documentelor curriculare pentru reforma la nivelul liceului.

3. Consultanta pentru definirea reformei formarii initiale si continue a personalului didactic din Croatia, pe
baza unui contract cu OSEP-SEE - trei misiuni care au vizat:
e Analiza stadiului actual in care se afla reforma formarii intiale si continue a personalului didactic
e  (Crearea unui draft al documentului de politica educationala in domeniul formarii in Croatia
e formarea formatorilor nationali pe tema implementarii curriculum-ului.

4. Consultanta pentru definirea reformei curriculare in Kazahstan, pe baza unui contract care urmeaza a fi
semnat cu OSI - Kazahstan, consultanta care vizeaza:
e Formarea membrilor Consiliului National pentru Curriculum din Kazahstan
e  (Consultanta in realizarea documentelor curriculare pentru reforma invatamantului general.

B. Consultanta prin organizarea unor vizite de studii
Centrul Educatia 2000+ a dezvoltat un nou pachet de servicii de consultanta - Vizite de studiu si formare in Roméania.

In acest cadru, Centrul a organizat in perioada 25 mai - 1 iunie 2003 o vizitd de studiu pentru reprezen-
tanti ai Ministerului Educatiei si stiintei din Bulgaria. Vizita delegatiei bulgare a fost efectuata la recomandarea
Bancii Mondiale, care co-finanteaza programul de reforma a educatiei din Bulgaria si care considera modelul
de implementare al programelor sale in Romania ca fiind unul de succes.

Centrul Educatia 2000+ a organizat in perioada 7 - 14 iunie 2003 o a doua vizita de studiu, de acesta data pen-
tru reprezentanti ai sistemului de educatie din Tajikistan, intitulatad "Reforma invatamantului din Romania. lectii
de invatat si perspective"

Vizita de studiu a reprezentantilor sistemului de educatie din Tajikistan a avut loc la recomandarea Bancii
Mondiale, iar delegatia tajica a beneficiat de invitatia Ministrului Educatiei si Cercetarii din Romania.

In agendele vizitelor de studiu au fost prevazute intalniri la Ministerul Educatiei si Cercetarii, Consiliul National
pentru Curriculum, Serviciul National de Evaluare si Examinare, Centrul National de Formare a Personalului
din Tnvaatamintul Preuniversitar, Consiliul National pentru Manuale scolare, Misiunea Bancii Mondiale,
UNESCO - CEPES, Inspectoratul scolar Bucuresti si Universitatea Bucuresti.

Beneficiarii au apreciat la modul cel mai inalt aceste vizite de studiu.

C. Proiecte ale unor organizatii internationale implementate pe baza de contracte de
oferte de serviciu.

C.1. impreuna pentru o comunitate mai buna

Proiectul "Impreuna pentru o comunitate mai buna" reprezinta primul parteneriat real intre UNICEF -
Roménia si Centrul Educatia 2000+. Datorita succesului din primul an de implementare (2002), alte trei scoli
au fost adaugate la proiect, acest segment fiind co-finantat de Consiliul Europei. Durata de desfasurare a
proiectului s-a prelungit, asadar, cu un an (2003), existand perspectiva unei noi prelungiri.

Scop. Proiectul Tsi propune séa sustina scolile in dezvoltarea abilitatilor si atitudinilor copiilor ca viitori mem-
bri ai comunitatii lor, sa ii educe sa tina la locul in care traiesc. Prin activitatile desfasurate in cadrul proiectu-
lui, tinerii Tsi vor dezvolta simtul responsabilitatii fatd de conditiile sociale, culturale si de mediu ale comu-
nitatilor din care provin. scolile implicate Tn proiect se vor dezvolta si in calitatea lor de centre de invatare
comunitara pentru copii, parinti si alti membri ai comunitatii locale.

Grup-tinta. Grupul-tinta este reprezenatat de copii de etnie roma si familiile lor, care traiesc in comunitati
din 3 judete ale Romaniei (Braila, lalomita si llfov). scolile selectate sunt: scoala Bobesti, Glina - Ilfov, scoala
nr. 2, Jilava - lifov, scoala Sinesti, Vidra - lifov, scoala sutesti -Braila, scoala nr. 9 - Braila, scoala nr. 1, Tandarei
- lalomita, scoala Lilieci, Sintesti - lIfov.
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Obiectivele programului se referad la : adaptarea ofertei educationale a scolii la nevoile copiilor si ale
parintilor romi; implementarea de strategii coerente de dezvoltare scolara, conforme cu nevoile comunitatii
locale; implicarea parintilor si a altor membri ai comunitatii in activitatile si procesul decizional al scolii; pro-
movarea experientelor de succes, replicabile la nivel de sistem; stimularea dialogului intercultural.

Proiectul consta in: derularea de proiecte initiate in parteneriat (elevi, parinti, profesori, reprezentanti ai
comunitatii etc.); stagii de formare pentru profesori, directori, parinti si alti membri ai comunitatii in domenii
ca: interculturalitate, managementul clasei, scoald si comunitate, relatia cu parintii, etc.; seminarii si confer-
inte organizate la nivel local si national; schimburi de experienta intre scoli; actiuni de imbunatatire a mediu-
lui fizic scolar.

Participantii la seminar au fost cadre didactice, reprezentanti ai autoritatilor locale, parinti din localitatile
cuprinse in program.

C.2. Discovery Channel Global Education Fund - Centre Educationale

Acest proiect este printre primele exemple de asistenta si consultanta tehnica (TA) a Centrului Educatia

2000+ oferita unei organizatii din strainatate in domeniul implementarii unor programe educationale com-
plexe Tn Roménia. Modelul, instrumentele si resursele materiale apartin in totalitate Discovery Channel Global
Education Fund (DCGEF), implementarea fiind un serviciu oferit de Centru.
Centrele Educationale DCGEF - create in cadrul proiectului - reprezinta resurse comunitare flexibile create n
beneficiul copiilor, profesorilor, parintilor, organizatiilor locale care lucreaza in domeniul combaterii HIV/SIDA,
al lucratorilor din domeniul medical si al tuturor celor care doresc sa primeasca sau sa distribuie informatii prin
intermediul televiziunii si al imaginii video.

Durata programului
Programul pilot se desfasoara in judetul Dambovita intr-un grup de 6 scoli (scoala nr. 4 - Pucioasa, scoala nr. 1 -
Runcu, scoala - Méagura, scoala - suta Seaca, scoala - Glodeni, scoala - Bungetu), decarece DCHEF lucreaza cu
grupuri de scoli ("clustere") pentru a se asigura de succesul si impactul proiectului. DCGEF si-a luat angajamentul
fata de aceste Centre Educationale pentru o perioada de trei ani, timp in care ele vor beneficia de noile programe
video si de formari continue ale cadrelor didactice. In momentul de fata se incearca obtinerea de noi fonduri pentru
a putea extinde proiectul la nivel national. In functie de succesul acestui proces noi grupuri de scoli se vor adauga
celui deja existent, iar DCGEF Tsi va lua acelasi angajament sa lucreze pentru o perioada de trei ani cu fiecare in parte.
Cele 6 scoli au fost dotate cu echipamentul necesar derulari proiectului (TV si video) si s-a donat un numar
de 22 de programe video. Un grup de 4 profesori din fiecare scoala a participat la un seminar de formare n
vederea folosirii echipamentului la clasa, iar acesti profesori, Impreuna cu formatorul/monitorul proiectului, au
organizat seminarii de formare la nivelul fiecarei scoli in parte pentru a disemina informatia obtinuta.
Formatorul/monitorul proiectului viziteaza fiecare scoald o data la doua saptamani pentru a ajuta profesorii
sa rezolve problemele aparute sau pentru a raspunde la intrebarile scolilor.

2.2. Proiecte de Integrare Europeana

2.2.1. Servicii deschise de consiliere si orientare: un model pentru o Europa deschisa

Proiectul - inceput in anul 2002 - face parte din "Joint Actions Programme - Leonardo, Socrates, Youth" al
Comisiei Europene, iar Centrul este organizatie coordonatoare/promotoare pentru Europa. Proiectul s-a
defasurat in parteneriat cu alte 6 organizatii din 5 tari: Bulgaria, Cipru, Finlanda, Italia si Portugalia. Proiectul
isi propune, pe de o parte, realizarea unei analize actuale a modelelor de consiliere si orientare din tarile
mentionate, iar, pe de alta parte, elaborarea unui model mai deschis si mai flexibil de orientare si consiliere
care sa sustina principiul invatarii continue. Acest model Tsi propune sa raspunda diferitelor nevoi individuale
si sa identifice parcursuri specifice in procesul de invatare continua din tarile partenere’.

1. Organizatiile partenere sunt: National Center of Distance Education, Sofia, Bulgaria; Educational Services and Qualification Center,
Veliko Tarnovo, Bulgaria; Mitsingas Research & Training Institute, Nicosia, Cipru; Tulossilta Ltd., Tampere, Finlanda; ENAIP Piemonte,
Torino, Italia; RUMO, Cooperativa de Solidariedade Social, Moita, Portugalia.
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Obiective:

>> schitarea unui model de cooperare intre diferite structuri cu rol in consiliere si orientare la nivel national;

>> elaborarea unor politici concrete de implementare a modelului prin colaborarea institutiilor cu rol decizion-
al si asumarea unor responsabilitati precise;

>> analiza si evaluarea modelelor de consiliere si orientare existente in acest moment in tarile participante
n proiect, precum si la nivel european;

>> crearea unei comunitati virtuale intre institutiile din domeniul consilierii si orientarii care sa sustina schim-
barea actualului model si promovarea unui model deschis, adaptat nevoilor individuale ale subiectilor.

Activitati in 2003:

>> Crearea unei comunitatii virtuale - eFORUM - pentru promovarea modelului OPEN de consiliere si ori-
entare si pentru mai buna implicare a specialistilor din domeniul consilierii si orientarii in schimbul euro-
pean de idei In domeniu.

>> Evaluarea nevoilor de formare in legatura stransa cu schimbarea organizationala;

>> Selectarea institutiilor de implementare;

>> Pilotarea modelului de consiliere si orientare prin organizarea unor sesiuni de informare, cu participarea
reprezentantilor institutilor care deruleaza proiecte de consiliere si orientare privind cariera in Romania
(Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Ministerul Solidaritatii Sociale si Familiei, Institutul de
stiinte ale Educatiei, Academia de Studii Economice, Centerele Judetene de Asistenta Psihopedagogica);

>> Flaborarea modelului "open guidance" pe baza evaluarii modelelor specifice din diferite tari.

2.2.2. DIMPLE (Diseminarea si IMPLEmentarea unor materiale-suport de educatie inter-
culturala, numite"Helpdesks")

Proiectul DIMPLE urmareste stabilirea unor centre nationale de informare pentru materiale de invatare
interculturala numite "Helpdesks". in Romania acest centru de informare este stabilit la Centrul Educatia
2000+, organizatie cu o vasta experienta in problematica educatiei interculturale (a se vedea proiectele ded-
icate educatiei iTn comunitatile de/cu romi - www.cedu.ro; www.egale.ro).

Proiectul este co-finantat de catre Comisia Europeana - in cadrul Actiunii Comenius 2 si de organizatiile
participante. In unele cazuri, sunt obtinute fonduri aditionale la nivel national. Fundatia Pare/ din Olanda este
initiatoarea proiectului. Aceasta fundatie are o experienta de zece ani in cercetarea materialelor de invatare
si coordoneaza de cativa ani un "helpdesk" pentru invatare interculturala.

Obiectivele proiectului:
Adeseori, materialele de invatare nu reflecta situatia reala privitoare la diversitatea culturala si sociala; altfel
spus, anumite grupuri etnice, sociale sau de altd natura nu sunt repezentate exact sau nu sunt reprezentate
de loc. Din aceasta cauza, elevii ajung sa aiba o opinie deformata asupra unor probleme complexe cum ar fi
etnicitatea, genul, clasa, etc.

In lumina unei atentii sporite acordate diversitatii culturale si educatiei interculturale, oferirea de expertiza
parea modul potrivit de suplimentare a procesului de dezvoltare curriculara care ia aceste probleme n considerare.
Ratiunea de stabilire a unor "helpdesks" este legata, in primul rand, de problematica diversitatii lingvistice.
Cea de-a doua ratiune se bazeaza pe istoriile nationale, uneori foarte diferite unele de altele, fapt care a creat
contexte educationale foarte diverse in functie de politica educationala implementata intr-o anumita tara, cur-
riculumul si numarul elevilor.

Grup tinta:
In cadrul "Helpdesk'-urilor lucreaza specialisti care indruma educatorii, precum si editorii de materiale de
invatare. Primul pas este un "helpdesk” pe internet?.

In cadrul proiectului au fost realizate materiale de mare interes, iar Romania este conectata astfel la una
dintre cele mai interesante miscari care au loc in Europa in domeiul educatiei interculturale.

2. Parteneri: Belgia - Universitatea din Ghent; Bulgaria - Consiliul Birtanic; Grecia - Universitatea Trace, Alexandropolis; Italia - Liceul
"G. Prati", Trento; Regatul Tarilor de Jos - Fundatia Parel; Polonia - Asociatia pentru Initiativa Culturala, Cracovia; Roméania - Centrul
Educatia 2000+; Spania - Universitatea Autonoma din Madrid; Suedia - Universitatea Karlstad.
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2.2.3. Elaborarea si implementarea unui mecanism regional ca instrument sistemic de
incurajare a ocuparii fortei de munca (Proiect dezvoltat si implementat in Regiunea 5 -
Vest: judetele Timis, Arad, Hunedoara). Acest proiect se desfasoara in cadrul Programului
Phare 2000 - " Coeziune economica si sociala. Dezvoltarea resurselor umane in contextul
dezvoltarii industriale").

Proiectul este implementat in parteneriat strategic cu Centrul National pentru Dezvoltarea Tnvétéméntu—
lui Profesional si Tehnic si cu Timsoft Timisoara, Primaria Municipiului Timisoara, Inspectoratul scolar
Judetean Timis, Casa Corpului Didactic Timis, Centrul de Asistenta Psihopedagogica Timis, Colegiul Tehnic
Timisoara, Grupul scolar Electrotimis, Liceul Teoretic "Bartok Bela" (Timisoara), Colegiul Tehnic "Matei
Corvinul" (Hunedoara), Grupul scolar "Dimitrie Leonida" (Petrosani), Colegiul Tehnic "Transilvania" (Deva),
Colegiul Tehnic de Constructii si Protectia Mediului (Arad) si Grupul scolar Industrial "Aurel Vlaicu" (Arad ).

Scop

Proiectul - derulat in perioada ianuarie 2003-decembrie 2003 - Tsi propune sa contribuie la cresterea sanselor
de ocupare pentru absolventii diferitelor institutii de formare profesionala, prin servicii directe adresate ben-
eficiarilor si prin dezvoltarea parteneriatului social la nivel regional.

Obiective

>> Cresterea vizibilitatii si accesibilitatii datelor relevante la nivel local si regional cu privire la cererea si ofer-
ta existenta pe piata de formare si ocupare profesionala;

>> Dezvoltarea de capacitati institutionale si servicii de informare, orientare si consiliere profesionala, bazate
pe date referitoare la dezvoltarea economica si sociala a regiunii;

>> Dezvoltarea de mecanisme consultative n vederea unei abordari integrate a formarii profesionale initiale
n raport cu nevoile de dezvoltare economica si sociala a regiunii.

Rezultate asteptate

>> Dezvoltarea unui site pe Internet: www.CeduConsult.ro, cuprinzand informatii despre oferta unitatilor
scolare partenere in proiect si nevoile de calificare profesionala si oportunitatile de ocupare oferite de
agenti economici din regiune;

>> Pachet de servicii de formare si consultantd directa si on-line in domeniul orientarii si consilierii privind
cariera;

>> Crearea de Cluburi "Cariera mea" in unitatile scolare;

>> Infiintarea CeduConsult, ca departament regional al Centrului Educatia 2000+, ofertant de servicii de con-
sultanta pentru carierg;

>> Crearea unor mecanisme consultative bazate pe colaborare interinstitutionala sau parteneriate la nivel
regional - MCER (Mecanisme de Consultantd Educationalda Regionald) - care sa sustind Consortiul
Regional in indeplinirea obiectivelor specifice.

Activitati desfasurate

>> A fost organizat si dotat CeduConsult - punct de lucru regional al CEDU, ofertant de servicii de consul-
tanta pentru cariera in rutele de profesionalizare formale si non-formale;

>> A fost definit site-ul pe Internet: www.CeduConsult.ro, cuprinzand baze de date functionale, accesibile,
informatii despre scoli (profile, meserii, calificari, specializéri, competente sociale, date de identificare,
dotare specifica, CDs, resurse umane calificate pentru meserii din profil, numar elevi pe tipuri de special-
izari, competente IT, limbi stréine) si despre agenti economici (date de identificare, specializari, mobili-
tatea profesionala - angajari, promovari, recalificari - competente solicitate, conditii de angajare;

>> Au fost organizate Cluburi "Cariera mea" in unitatile scolare si in alte institutii partenere (CJAP Timis si
CEDUconsult);

>> A fost definit un pachet de servicii on-line pentru cadre didactice, elevi si autoritati educationale si servicii
on-line livrate grupurilor tinta;

>> A fost realizat un pachet de servicii de formare in orientare si in consiliere privind cariera, curinzand trei
ghiduri, pentru profesori, parinti si elevi;

>> A fost creat un mecanism consultativ si partenerial educational in Regiunea V (MCER) - care sa sustina
Consortiul Regional, alte autoritati locale si regionale in implementarea de masuri active de prevenire a
somajului si incurajare a ocuparii fortei de munca.
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2.2.4. Dezvoltarea resurselor umane in liceele teoretice in vederea unie mai bune adecvari
a ofertei scolii la cererea pietei muncii

Proiectul se desfasoara in cadrul Programului Phare 2000 - " Coeziune economica si sociala. Dezvoltarea
resurselor umane in contextul dezvoltarii industriale”, fiind coordonat si implementat in parteneriat cu Centrul
de Dezvoltare Manageriala (Cluj).

Proiectul si propune séa contribuie la cresterea abilitatii si competentei personalului didactic si de conducere
din Iiceelg teoretice din Regiunea Nord-Vest de a dezvolta capacitatea absolventilor de integrare rapida in
societate”.

Rezultate asteptate

>> Consolidarea scolilor ca organizatii

>> Dezvoltarea resurselor umane din scoli

>> Ameliorarea, pe termen lung, a competentelor tinerilor - beneficiari ai proiectului.

Activitati desfasurate

a. Au fost definite rolurile celor doi parteneri in implementarea proiectului pentru definirea cadrului necesar
unei eficiente colaborari institutionale si unui corect management de proiect;

b. Selectarea liceelor implicate in program s-a realizat pe o baza competitionala, credndu-se astfel premise-
le unei implicari active a acestora;

c. Seminarul de lansare a proiectului a implicat atat directorii scolilor pilot si reprezentanti ai autoritatilor
educationale locale, céat si reprezentanti ai mediului economic; seminarul a reprezentat un prim moment
de cunoastere reciproca intre mediul educational si cel economic;

d. Sondarea nevoilor percepute de profesori si manageri din firme cu privire la educatie a fost abordata prin
conceperea a doua tipuri de chestionare, unul pentru fiecare categorie.

e. Curriculum-ul de formare destinat pregatirii continue a profesorilor a fost realizat de specialisti in dome-
niu Tnvatarii active si dezvoltarii gandirii critice, urmarind sa determine o deschidere a mentalitatii profe-
sorilor spre nevoia dezvoltarii unor competente transversale care sa faciliteze accesul tinerilor la locurile
de muncd, sa asigure o insertie sociala rapida a acestora.

f. Rapoartele prezentate de formatori in urma cursurilor livrate au subliniat interesul profesorilor pentru par-
ticiparea la cursuri, precum si intentia acestora de a aplica cele invatate in organizarea procesului de
invatare.

2.2.5. Proiectul "Vreau o cariera"

Piata muncii din Romaénia se afla intr-o continua dezvoltare, in concordanta cu dezvoltarea economica a tarii.
Atat angajatorii, cat si organismele care supravegheaza integrarea sociala a tinerilor au constatat ca absol-
ventii de liceu nu sunt pregatiti pentru a-si cauta un loc de munca si nu isi cunosc posibilitatile si limitele, ceea
ce determina uneori esecul lor in acest proces. Acestea au fost datele care au generat proiectul "Vreau o cari-
era". Proiectul s-a desfasurat in 2002 si 2003, fiind finantat de USAID prin International Youth Foundation
(SUA) si Balkan Children & Youth Foundation (sediul european la Skopje, Macedonia) si FSD - Romania prin
Centrul Educatia 2000+.

Obiectivele proiectului

>> Sé& pregateasca adolescentii din liceele-pilot pentru alegerea unei cariere;
>> Sa abiliteze adolescentii cu deprinderi personale, sociale si tehnice;

>> S& promoveze valori ale economiei de piata;

>> S& previna si sa diminueze rata somajului in randul absolventilor;

>> S& experimenteze disciplina optionala de "consiliere pentru cariera".

3. Grupul-tinta este reprezentat de profesori si consilii de administratie din 12 licee teoretice si anume: Colegiul National Silvania, Zalau
si Liceul Teoretic Jibou (Jud. Salaj), Liceul Teoretic Gheorghe Sincai, Cluj-Napoca, Liceul Teoretic Lucian Blaga, Cluj-Napoca (Jud. Cluj),
Colegiul National Andrei Muresanu si Liceul Teoretic Teaca, (Jud. Bistrita Nasaud), Colegiul National loan Slavici si Colegiul National
Kolcsey Ferenc (Jud. Satu Mare), Liceul Teoretic Lucian Blaga si Liceul Teoretic A. Lazar (Jud. Bihor), Colegiul National Mihai Eminescu,
Baia Mare si Colegiul National Dragos Voda, Sighetul Marmatiei (Jud. Maramures)
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Activitati din 2003:

In cel de-al doilea an de desfasurare, proiectul a implicat adolescenti - elevi din clasa a X-a, tinand cont de cer-
intele celor implicati in primul an. Poiectul este in curs de desfasurare in alte 21 de licee, din opt judete ale
tarii: Bihor, Bistrita Nasaud, Constanta, Cluj, Hunedoara, Maramures, Satu Mare, Sélaj si In municipiul
Bucuresti. Numarul beneficiarilor pe activitati in 2003 a fost: 478 - sesiuni de formare pentru adolescenti; 45
de elevi si 21 de profesori: tabara de vara. Sesiunile de formare intre elevi si targul locurilor de muncé vor fi
organizate In perioada octombrie-decembrie 2003.

Unii dintre elevii beneficiari din primul an continua proiectul in liceele lor, primind de la Centru doar materiale
de lucru. In plus fata de primul an: un capitol nou la ghidul de lucru pentru sesiunile de peer-counseling (‘con-
siliere intre co-varstnici'); s-au publicat 1500 de exemplare si 500 de afise; fiecare liceu va primi o caseta
video cu montajul activitatilor din tabara.

2.2.6. Noi si vecinii nostri in manuale de istorie din Romania, Ungaria si Bulgaria

Proiectul Tsi propune identificarea si analiza imaginii celuilalt, In complexitatea relatiei majoritate-minoritate,
asa cum reiese din manualele de istorie. Proiectul urmareste sa-i faca pe profesorii de istorie din Romania,
Bulgaria si Ungaria sa Tmpartaseasca valori precum toleranta, si intelegerea reciproca prezente intr-o
democratie; promoveaza bunele relatii intre etnii diferite prezente in aceeasi tara sau in tari vecine, precum
Ungaria si Bulgaria. Proiectul - finantat de FSD - Romania, Programul East East si de Consiliul Europei -
"Confidence Building Measures" se desfasoara intre aprilie 2003 - iulie 2004. Alaturi de Centru, partenerii in
proiect sunt: Asociatia Profesorilor de Istorie din Ungaria si Center for Educational Initiatives, Bulgaria.
Proiectul se bucura de sprijinul MECT, precum si al inspectoratelor scolare.

Scopuri si obiective:

>> s3 promoveze intelegerea mutuala, dialogul interetnic intre majoritate si minoritate;

>> s& analizeze modalitatea prin care profesorii de istorie abordeaza problemele controversate si sensibile
din istoria celor trei tari implicate in proiect;

>> s3 identifice noi metode pentru abordarea problemei multiculturalitatii in predarea istoriei;

>> s& analizeze modalitatea prin care teme istorice comune sunt abordate in manualele de istorie.

Activitatile proiectului:

>> Intalnire preliminara a grupurilor de lucru din Romania, Ungaria si Bulgaria - desfasurata in mai 2003, Bucuresti;

>> Seminar cu tema Participarea minoritatilor din Romania, Ungaria si Bulgaria in istoria acestor tari; prob-
leme sensibile si controversate in istoria celor trei tari -planificat in noiembrie 2003, Timisoara;

>> Seminar cu tema Cum putem trai in toleranta si cooperare? Manualele de istorie-incotro?, martie 2004, Sinaia;

>> Publicarea rezultatelor finale prin intermediul unui ghid si a unui CD-rom.

Rezultate preconizate:

>> Materiale didactice cu caracter novator avand ca tema imaginea majoritatii si a minoritatilor in manualele
de istorie;

>> Seminarii de formare pentru profesorii de istorie in spiritul promovarii valorilor democratice.

2.2.7 Predarea istoriei si educatia pentru cetatenie democratica in Romania

Scurta prezentare a proiectului:

Proiectul urmareste sa contribuie la realizarea unor schimbari majore in domeniul predarii istoriei si a educatiei
pentru cetatenie democratica in Romania. Proiectul este structurat pe doua componente: elaborarea si imple-
mentarea de noi materiale didactice si constituirea unui grup de formatori si persoane-resursa care vor asigu-
ra continuitatea procesului de modernizare in predarea istoriei. Proiectul, derulat intre iunie 2003-iunie 2006,
in parteneriat intre EUROCLIO (Asociatia Europeana a Profesorilor de Istorie) si Centrul Educatia 2000+.
Proiectul se bucura de sprijinul Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului; Consiliul National pentru
Curiculum; Centrului National pentru Formarea Personalului din [nvatamantul Preuniversitar (CNFPIP);
Inspectoratele scolare Judetene.Proiectul este finantat prin programul MATRA derulat de Ministerul
Afacerilor Externe al Regatului Tarilor de Jos si de Fundatia pentru o Societate Deschisa prin Centrul Educatia
2000+ din Romania.
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Scopuri si obiectiv:

>> S3 faciliteze intelegerea noii abordari curriculare, a importantei si semnificatiei acesteia pentru predarea
si invatarea istoriei in Romania;

>> S& promoveze valori ale noului curiculum, precum: toleranta, intelegerea reciproca, democratia;

>> S3 dezvolte materiale didactice direct utilizabile in predarea si studierea unor teme de istorie, oferind posi-
bilitatea introducerii unor noi abordari metodologice;

>> Sa& pregateasca profesorii implicati in proiect pentru utilizarea noilor materiale si metodologii la clasa si sa
Ti abiliteze ca formatori si persoane-resursa la nivel local;

>> S elaboreze si sa piloteze module de formare pentru profesorii de istorie in conformitate cu cerintele
CNFPIP;

>> S& creeze si sa consolideze Asociatia Profesorilor de Istorie din Romania, facilitdnd afilierea acesteia la
EUROCLIO;

>> S3 puna bazele unor centre locale de formare a profesorilor;

>> Sa& consolideze si sa extinda reteaua de scoli-pilot ale Centrului Educatia 2000+.

Activitatile proiectului:

>> seminarii pentru formarea unui corp de formatori si autori de materiale didactice din diferite regiuni din
Romania;

>> trei Intalniri anuale ale nou infiintatei Asociatii a Profesorilor de Istorie APIR-CLIO, la care vor participa
aproximativ cate 100 de profesori;

>> elaborarea unui pachet de resurse pentru predarea istoriei si a educatiei pentru o cetatenie democratics;

>> conferinta finala, care sa reuneasca si sa prezinte rezultatele proiectului;

>> activitati permanente de monitorizare;

>> participarea profesorilor de istorie din Romania la reuniuni stiintifice nationale si internationale cu privire
la predarea si invatarea istoriei.

Rezultate preconizate:

>> Materiale didactice cu caracter novator;

>> Seminarii de formare pentru profesorii de istorie;

>> Asociatia Profesorilor de Istorie din Roménia - APIR-CLIO;

>> Acreditari pentru: module de formare ale profesorilor de istorie; module de formare pentru formatorii din
domeniul predarii istoriei; formatori recunoscuti in domeniul predarii istoriei; formatori acreditati pentru
formarea de formatori.

2.3. Programe pentru asigurare de sanse egale

2.3.1. sanse egale pentru copiii romi prin programe de dezvoltare scolara si implicare a
parintilor

Context:

Experienta pozitiva acumulata in timpul derularii Programului Sanse egale pentru copiii romi prin educatie
(1998 - 2000) a facilitat elaborarea unui model coerent de dezvoltare scolara in care nivelul participarii copiilor romi
la activitatile scolare a crescut, iar performantele lor scolare s-au imbunatatit. Proiectul a fost finalizat in aprilie 2001.

Noul proiect - Sanse egale pentru copiii romi prin programe de dezvoltare scolara si implicare a parintilor - a
debutat in iulie 2001 si este cofinantat de FSD - Romania si Programul MATRA al Ministerului de Externe al Olandei.

Strategia pe care au adoptat-o promotorii proiectului - Institutul National pentru Dezvoltare Curriculara,
SLO (Olanda) si Centrul Educatia 2000+, membru al Soros Open Network - este centratd pe ideea de a pro-
duce schimbari institutionale si de a incuraja actiunile care vor permite adaptarea scolii la nevoile parintilor si
ale copiilor, precum si implicarea crescuta a acestora n viata scolii, ca factor decisiv in cresterea gradului de
succes al copiilor.

12
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Obiectiv:

Scopul general al proiectului il reprezinta implementarea modelului creat si imbunéatatirea situatiei extrem de
dificile a copiilor romi prin facilitarea schimbarii institutionale si a participarii elevilor si parintilor rromi la viata
scolara si la reforma educationala®.

Grupul tinta

Grupul tinta este reprezentat de copii de etnie roma si familiile lor, care traiesc in 15 judete din Romania
(Bacau, Buzau, Calarasi, Cluj, Constanta, Galati, lasi, Mehedinti, Olt, Prahova, Suceava, Teleorman, Vrancea,
Timis si municipiul Bucuresti). Proiectul este implementat in 52 de scoli, 25 dintre acestea fiind selectionate
in anul 2002. Populatia scolara de etnie roma cuprinsa in acest program este de peste 2500 de elevi.

Actiuni
Actiunile concrete derulate in cadrul programului includ:

>> Dezvoltarea de materiale educationale (de predare/invatare) adaptate culturii si istoriei romilor, respectiv
care au continuturi legate de limba, cultura, istoria acestora, precum si exemple de bune practici in dome-
niul educatiei romilor la nivel local si national;

>> Qrganizarea si sustinerea de seminarii de formare a cadrelor didactice si directorilor, intalniri la nivel local
si regional In vederea formarii echipelor scolii, precum si pentru adaptarea ofertei educationale la nevoile
elevilor si parintilor romi;

>> |nitierea unui parteneriat eficient intre scoli, parinti si institutiile cheie responsabile pentru dezvoltarea
locald si implementarea proceselor educationale pentru membrii minoritatilor nationale, in vederea
fmbunatatirii comunicarii dintre acestea,;

>> Diseminarea rezultatelor si a bunelor practici prin organizarea de vizite in scoli, identificarea scolilor
resursa, crearea unei pagini web, publicarea de materiale informative;

>> |ntegrarea modelului de dezvoltare scolara intr-o retea de institutii cheie din sistemul educational roma-
nesc si, prin urmare, crearea de oportunitati pentru copiii romi.

In urma dezvoltarii activitatilor din cadrul proiectului, se asteapta crearea unor parteneriate la nivel local care
s& promoveze oportunitatile pentru educatia minoritatii roma. in acelasi timp, proiectul va incerca sa general-
izeze initiativele care se dovedesc a fi eficiente pentru Imbunatatirea succesului scolar al elevilor romi, cat si
pentru sustinerea culturii romani in societatea romaneasca.

{n anul 2003 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

>> Stagii de formare®.

>> Conferinta nationala de extindere a proiectului (9-11 octombrie, 150 participanti)

>> |dentificarea si activarea unor persoane resursa care asigura monitorizarea si coordonarea activitatilor la
nivel de judet si regiune

>> Elaborare materiale informative (buletine informative “Tmpreuné", web site www.egale.ro)

>> Elaborarea si aplicarea unor instrumente de autoevaluare a scolilor

>> [ncurajarea parteneriatelor intre scoli, gradinite, I1SJ si autoritati locale in judetele pilot (prin intalniri si acti-
uni comune organizate la nivel local si regional)

>> Schimburi de experienta intre scoli

>> Culegere de folclor rrom (proiect realizat in judetul Mehedinti)

4. Tn acest context, obiectivele concrete ale proiectului sunt: Adaptarea ofertei educationale la nevoile copiilor si parintilor rromi;
Construirea de experiente de invatare relevante pentru copiii rromi; Implementarea de strategii coerente de dezvoltare scolara;
Implicarea parintilor in activitatile si procesul decizional al scolii; Imbunatatirea comunicarii si cooperarii intre institutiile-cheie respons-
abile de educatie; Promovarea experientelor de succes, replicabile la nivel de sistem; Stimularea dialogului intercultural.

5. La nivel national: (a) Formarea managerilor din scolile pilot (teme -management de proiect, comunicare, autoevalaure institutionala);
(b) Formarea monitorilor/persoane resursa, mediatori comunitari. La nivel regional: Formarea cadrelor didactice, dezvoltare comunitara;
teme: Educatie Interculturala, Managementul Clasei, Teme crosscurriculare, Implicarea parintilor. La nivelul scolii/ schimburi de experi-
enta. Cele mai importante arii de formare au fost: Managementul scolii si autoevaluare institutionala; Implicarea parintilor in viata scolii;
Limba si cultura roma; Educatie interculturala; Teme crosscurriculare; Managementul clasei; Educatie remediala; Monitorizarea progre-
sului elevilor in invatare.
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>> Activitati de educatie remediala (proiectul "saptamana lecturii’, "saptamana corespondentei’, biblioteca
sonora "Primii pasi in scris-citit"), proiecte de educatie interculturala ("Saptdmana tolerantei")

>> Proiecte de amenajare ambientala "scoala prietenoasa" (8 scoli)

>> Elaborare de suporturi documentare pentru scoliel pilot®

>> Elaborare de materiale curriculare suport pentru limba si cultura roma (I rromano chib).

2.4. Colocviile Centrului Educatia 2000+

Tncepand din luna martie a anului 2003, Centrul a lansat un nou program cu o durata de trei ani (2003 - 2005) -
"Colocviile Centrului Educatia 2000+". Concepute sub forma unor dezbateri, mese rotunde, seminare, ateliere
de lucru etc., Colocviile au ca scop dinamizarea si incurajarea reflectiei profesioniste, precum si a schimbului
de idei privind problemele curente si de perspectiva ale reformei educatiei din Romania. In cadrul Colocviilor
se organizeaza 7-8 manifestari pe an, pe teme anterior convenite, iar materialele produse sunt date public-
itatii, sub forma electronica sau tiparita.

Colocviile iti propun sa constituie un forum deschis de dezbatere in jurul unor probleme actuale si de per-
spectiva ale invatamantului si educatiei din Romania. Desi sunt vazute ca dezbateri de tip expert - la care participa,
in esenta, dar nu exclusiv, specialisti in domeniu - ideile si solutiile generate vor fi transmise factorilor de
decizie si publicului larg. Ele pot contribui, In acest fel, la extinderea unui dialog necesar pe problemele de
fond ale educatiei din Romania.

Colocviile desfasurate Tn 2003 au avut ca teme: Problematica educatiei pentru copiii romi; Discutarea
studiului de impact privind implementarea noului curriculum national; Reforma la firul ierbii: scoala - institutie
de baza a reformei; Invatamantul rural din Romania.

2.5. Demersul de realizare a unor noi programe

Din punctul de vedere al sustenabilitatii institutionale, Departamentul de "Noi Programe" urmareste prin
activitatea sa atingerea unor obiective atat pe termen lung cat si pe termen scurt. Actiunile pe termen lung
vin In sprijinul dezvoltéarii capacitatii institutionale prin crearea si dezvoltarea unui corp de consultanti in design
de proiecte, iar pe termen scurt urmareste atingerea a cat mai multe surse de finantare nationale si inter-
nationale, in vederea elaborarii / implementérii de noi programe educationale.

In acest context, o prima activitate a Departamentului de Noi Programe a constat in lansarea unui anunt
pentru selectia de consultanti in scriere de proiecte educationale. S-au elaborat criterii de selectie a consul-
tantilor, criterii care au urmarit atingerea tuturor surselor de finantare, extinderea ariilor de expertiza si dez-
voltarea portofoliului de proiecte ale Centrului Educatia 2000+.

Selectarea corpului de consultanti in scriere de proiecte a fost urmata de realizarea unei baze de date
structurata pe tipurile lor de expertiza, realizarea unui calendar al oportunitatiilor de finantare si formarea
echipelor de lucru.

In sistemul prezentat mai sus, pana in septembrie 2003, Departamentul de Noi Programe a elaborat si
a depus spre aprobare peste 10 proiecte educationale. De asemenea, o serie de noi proiecte se afla in sta-
diul de pregatire si urmeaza a fi depuse catre o alta serie de finantatori

In acelasi sistem se elaboreaza si documetatiile de licitatie la care Centrul participa ca membru al
diverselor Consortii internationale (5 licitatii).

6. Gabriela laurum - Invatarea citit-scrisului in medii culturale bilingve; Lucian Ciolan - Dincolo de discipline. Repere metodologice pen-
tru proiectarea activitatilor crosscurriculare ; Anca Nedelcu - Diversitatea culturala in scoala. Propuneri pentru organizarea activitatilor
interculturale; Serban losifescu - Mapa - Calitatea in educatie: instrumente de autoevaluare; Mihaela lonescu - Managementul clasei. Un
pas mai departe: invatarea bazata pe proiect; Culegere de proiecte ale clasei pentru ciclul primar si gimnazial, Propuneri; lon Dolean -
Aprecierea reusitei scolare la limba romana, clasa |. Probe de evaluare; lon Dolean - Aprecierea reusitei scolare la limba romana, clasa
Il. Probe de evaluare ; lon Dolean - Caietul invatatorului pentru consemnarea observatiilor asupra elevilor; Mihaela Chiru - La scoala cu
parintii. Ghid pentru profesori; Mihaela Zatreanu - O scoala mai primitoare - sfaturi pentru invatatori.
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2.6.Demersurile de comunicare si marketing

2.6.1. Comunicare

Din anul 2003, Centrul Educatia 2000+ si-a pus problema elaborarii unei strategii mai active de comuni-
care si marketing, aceasta avand rolul de a creste vizibilitatea in spatiul mediatic si de a pozitiona mai bine
Centrul pe piata educationala. In ceea ce priveste activitatea de comunicare, s-a preluat activitatea de PR
derulata pana in acest moment in cadrul organizatiei; in plus, au fost dezvoltate noi intrumente de lucru nece-
sare realizarii unei comunicari eficiente intra si inter-organizationale.

A. Construirea unor instrumente de lucru necesare n activitatea de PR: au fost identificate noi canale
de comunicare si s-au stabilit noi legaturi cu reprezentati ai spatiului mediatic; s-a realizat o baza de date cu
contacte de presa.

B. Activitati: participarea in cadrul diferitelor evenimente pentru a asigura functia de mediatizare (colocvii,
scoli de vara, etc.); participarea la organizarea de evenimente (vizite de studiu); asigurarea continua a comu-
nicarii dintre Centru si mediul sau; redeactarea si publicarea de articole, scrisori si invitatii in vederea media-
tizarii unor programe si actiuni; completarea si mentinerea paginii de Internet a Centrului Educatia 2000+;
realizarea descrierii institutionale a Centrului, s.a.m.d.; mentinerea legaturii cu furnizorii de servicii destinate
activitatii de PR.

Departamentul a participat la diferite seminarii si conferinte, organizate de catre alte organizatii sau n
cadrul SON, reprezentand Centrul. S-a inceput realizat o noué strategiei de comunicare care a fost prezentata
Consiliului Director pe 14 noiembrie a.c.

2.6.2. Marketing

Demersurile departamentului de marketing au ca scop recunoasterea identitatii Centrului Educatia 2000+ pe
piata interna si internationala si cresterea profitabilitatli prin cresterea vanzarii si a numarului de proiecte in
care institutia este implicata.

Activitatile intreprinse pentru atingerea acestor scopuri au fost:

>> QOrganizarea si implicarea tuturor resurselor in buna desfasurare a evenimentelor si a vizitelor de studiu:
realizarea unei mape de prezentare a centrului, organizarea unui program usor de urmat, crearea unei
armonii perfecte intre invitati, traducatori, oficialitati, transport si Cedu 2000+

>> Completarea unui raport cu privire la activitatile la care au participat delegatiile, concluziile acestora,
importanta informatiilor primite, etc.

>> Cercetarea pietei si a resurselor umane disponibile, pentru realizarea Strategiei pe 2003-2004

>> Qrganizarea strategiei pe diferite arii de interes: realizarea unor activitati si evenimente care sa creeze
notorietate numelui Centrul Educatia 2000+, intretinerea legaturilor profesionale cu partenerii existenti si
crearea unor noi legaturi pe piete diferite: cu companii multinationale, cu intreprinderile mici si mijlocii, cu
ambasade; crearea unei retele de distributie cu ajutorul formatorilor-parteneri existenti, pentru pro-
movarea si vanzarea cursurilor de formare si de dezvoltare profesionala

>> Dezvoltarea unei activitati de cercetare: studierea programelor curente, a echipei implicate si a actvitatilor
care se desfasoara in cadrul lor, cunoasterea finantatorilor, donorilor, partenerilor

>> Crearea unei baze de date cu contactele interne si internationale

>> Realizarea unor chestionare cu intrebari relevante cu privire la invatamintul romanesc, la aspiratiile profe-
sorilor, posibilitatile lor materiale, socio-culturale, financiare pentru implicarea lor in reteaua nationala a
Centrului Educatia 2000+, chestionar completat de formatorii Centrului

>> n colaborare cu Coordonatorul de comunicare, crearea imaginii institutiei si promovarea acesteia prin
publicitatea conventionald, aparitia unor articole despre activitatile care se desfasoara in cadrul proiectelor
Centrului Educatia 2000+ (posibila aparitie in Book of List 2004), si prin publicitatea neconventionala: prin orga-
nizarea de seminarii si colocvii, targuri si expozitii (participarea la Expo Scoala Didactica 2003/organizarea
expozitiei fotografice din Noiembrie 2003 pentru promovarea proiectului "Fotografica"), realizarea unui
material promotional pentru trimitere imediata prin direct mail partenerilor curenti si posibili parteneri, si
prin publicitatea on-line: pagina de web-up-grade al informatiilor noi despre activitatile din Cedu 2000+.
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